
대학 중장기 발전계획 안 수립 절차(2025~2027) ( ) 

주요 수립 단계 및 일정1. 

단계 내용 일정 주체

계획 수립
계획 수립 중장기 발전 계획 수립의 목적 단계 일정 및 1) : , , 
주체 등 주요 사항 마련
공유 교무위원회 및 대학 내부 공지사항 게시판 게시 2) : 

2024.2.5. 미래원

의견 수렴

구성원1) 
의견 수렴  

교직원 의견 수렴 설문 조사 분석1) : 
학생 재학생 졸업생 의견 수렴2) ( , ) 
만족도 조사 분석  : 

2024.2.
~2024.8. 미래원

+
TFT관계자2) 

의견 수렴  
산업체 등 이해관계자 의견 수렴1) 
산업체 요구도 및 만족도 조사 분석  : 

2024.2.
~2024.8.

분석

성과평가 1) 
분석

중장기 발전계획 성과 평가 1) (2022~2025) 
및 이행 점검 분석

2024.2.
~2024.8.

미래원
+

TFT분석2) SWOT 
대외환경 분석 인구통계분석1) : , 

산업환경분석 교육환경분석 대외정책분석, , 
내부역량 분석2)

발전계획 
체계 수립

중장기발전계획 체계 수립 1) 2024.4.
~2024.8. 미래원

차 중장기발전계획 체계 공유 및 의견 수렴2) 1
전체 교직원 대상 학년도 하계 워크숍 - , 2024 (2024.8.19.) 2024.8. 미래원

전략수립

추진전략에 대한 스쿨 부서별 세부계획 마련 1) , 2024.8.~
2024.12.

미래원
+

전략
지원처

차 중장기발전계획 체계 공유 및 의견 수렴2) 2
교무위원 대상 교무위원회 회의 - , (2024.12.30.) 

2024.8.~
2024.12.

재정투자계획 마련3) 2024.12~
2025.01.

성과관리체계 마련4) 2024.12~
2025.01.

발전계획 
의견확인

중장기 발전계획 보고서 공유 및 의견 수렴1) 
재학생 학부모 산업체 등 홈페이지 공개 - , , , 2025.01 미래원

발전계획 
심의 교무위원회 대학평의원회 법인이사회1) , , 2025.01.

발전계획
확정 및 

공표
확정 발전계획에 대한 교직원 공표 및 공유1) 2025.02. 미래원




